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1. BAKGRUND OCH SYFTE

Denna policy beskriver Pepins Group AB:s (publ) (“Pepins” eller "Bolaget”) ersattningssystem. Syftet
ar att sakerstalla en process dar risker relaterade till ersattningar identifieras, utvarderas, mats,
godkanns, rapporteras och kontrolleras. Policyn ska vidare finnas tillganglig som stéd for Bolaget nar
det géller fragor kring ersattningar och utformning av Pepins ersadttningssystem. Nedan foljer de
principer som ska galla for ersattningar till anstallda inom Pepins. Policyn omfattar alla anstallda och
ar konsneutral. Policyn ska framja en sund och effektiv riskhantering.

2. OMFATTNING

Denna policy omfattar samtliga dotterbolag till Pepins. Policyn trader i kraft den dag da den faststélls
av styrelsen for Pepins Group AB.

3. ANSVAR

3.1 STYRELSEN

Styrelsen ansvarar for att Pepins har en uppdaterad policy avseende ersattningssystemet. Styrelsen
ska anta denna policy arligen eller oftare om nédvandigt. Bolagets legala funktion ansvarar for att tillse
att policyn revideras och antas av styrelsen.

Vidare ska styrelsen sadkerstdlla att ersattningar betalas ut i enlighet med Bolagets riskaptit och i
enlighet med denna policy.

Styrelsen beslutar om fast och rorlig ersattning till identifierad riskpaverkande personal enligt 4.1.3
efter forslag av den sarskilt utsedda styrelseledamoten och vd.

3.2VD

Vd ansvarar for att informera samtliga anstdllda om innehadllet i denna policy samt att alla
anstallningskontrakt ar i enlighet med policyn. Vd ansvarar for att informationen enligt avsnitt 8
publiceras.

Vd i samrad med den séarskilt utsedda ledamoten beslutar om eventuell utbetalning av rorlig ersattning
till anstallda vars arbetsuppgifter inte har en vasentlig inverkan pa Bolagets riskprofil. Bolagets CFO

och riskfunktion kan vid behov konsulteras.

3.3 KONTROLLFUNKTIONERNA

Pepins har inga anstallda interna kontrollfunktioner, vilket innebar att ersattning till dessa funktioner
inte paverkar deras oberoende eller formaga att bedéma Bolagets risker objektivt.

Funktionen for riskkontrolls ansvar ar att utvardera, om tillampligt, hur den rorliga ersattningen
paverkar Bolagets riskprofil och riskkultur.

Funktionen for regelefterlevnad ansvarar for att analysera hur innehallet i policyn paverkar Pepins
regelefterlevnad av tillampliga lagkrav.

Funktionen for internrevision ansvarar for att arligen kontrollera att ersattningar dr godkdanda och
utbetalda i enlighet med denna policy. Som en del av kontrollen ska internrevision utvardera huruvida



policyn uppfyller sitt syfte. Kontrollfunktionen ska, nar det beh6vs, omgaende rapportera resultatet av
granskningen till styrelsen och i vart fall arligen senast i samband med att arsredovisningen faststalls.

4. DEFINITIONER

ERSATTNING - Alla ersattningar och férmaner till en anstalld, till exempel kontant 16n och andra
kontanta ersattningar, ersattningar i form av aktier eller aktierelaterade instrument,
pensionsavsattningar, avgangsvederlag och bilférmaner.

FAST ERSATTNING — En erséttning som pa forhand ar faststalld till belopp eller storlek.

RORLIG ERSATTNING - Ersattning som inte pa forhand ar faststalld till belopp eller storlek. Som rorlig
ersattning raknas inte provisionsbaserad 16n som ar utan koppling till sddana framtida riskataganden
vilka kan komma att dndra Bolagets balans- eller resultatrakning. Avgangsvederlag klassificeras som
rorlig ersattning.

GRATIFIKATION — Engangsersattning som beslutas diskretionart vid exceptionellt god arbetsinsats.

AVGANGSVEDERLAG - avser betalningar relaterade till fértida uppsigning av ett avtal, det vill siga
uppsagning fore avtalets slutdatum vid visstidsanstallningsavtal, och fére avtalsenlig eller lagenlig
pensionering vid tillsvidareanstallning.

VERKSTALLANDE LEDNING - En vd, vice vd och andra personer i foretagets ledningsgrupp som ar
ansvarig direkt infor styrelsen.

RISKPAVERKANDE PERSONAL - Anstillda vars arbetsuppgifter har en visentlig inverkan p&
foretagets riskprofil inbegripet personer i ledande befattning, risktagare och personal som utdvar
kontrollfunktioner. Identifierade personer hos Pepins som utgor riskpaverkande personal ar vd, Chief
Financial Officer (“CFO”), Chief Technology Officer (“CTO”), Head of Corporate Finance, Centralt
Funktionsansvarig ("CFA”) och Head of Legal.

KONTROLLFUNKTION - En funktion for riskkontroll, regelefterlevnad och internrevision eller
liknande. Alla Pepins kontrollfunktioner utfors av extern part och regleras i uppdragsavtal.
Kontrollfunktionerna omfattas saledes inte av denna policy.

SARSKILT UTSEDD LEDAMOT - Styrelseledamot som ansvarar for ersattningsfragor.
5. ERSATTNING

5.1 ERSATTNINGSSYSTEM HOS PEPINS

Ersattningssystemet hos Pepins ska uppmuntra till langsiktighet och stabilitet. Personal far inte belonas
eller bedomas pa ett sdtt som kommer i konflikt med Pepins skyldighet att iaktta kundernas intressen.
Den fasta lI6nen skall vara marknadsmassig och attrahera individer som delar Bolagets varderingar
rorande langsiktighet, forsiktighet och 6msesidig lojalitet. Ersattningssystemet ska Gverensstamma
med Bolagets affarsstrategi och mal samt uppmuntra till ansvarsfullt féretagande.

Bolaget ska informera anstallda som berors av ersattningspolicyn om dels vilka kriterier som styr deras
ersattning, dels om hur deras resultat bedoms. Vid bestimmande av ersattningar ska Bolaget ta
hansyn till och tillampa foljande principer:



e Ersattningar till anstallda ska vara konkurrenskraftiga och marknadsmassiga.

e Ersattningar ska utformas sa att de uppmuntrar anstallda att na individuella mal och med syfte
att sakerstélla Bolagets tillgang till anstdllda med den kompetens som behovs.

e Ersattningar ska utformas sa att de inte medfoér intressekonflikter i verksamheten.

e Ersattningar ska utformas utan hansyn till kon, kénsoéverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller
alder.

e Ersattningar ska vara forenliga med och framja en effektiv riskhantering, samt inte uppmuntra
till ett 6verdrivet risktagande.

® Bolagets totala ersattningar for en enskild period ska inte dventyra Bolagets formaga att
sammantaget redovisa positivt resultat 6ver en konjunkturcykel.

e Ersattningar till enskilda anstéllda ska inte motverka Bolagets langsiktiga intressen.

Bolagets ersattningssystem far inte vara utformat sa att den urholkar kapitalbasen samt ska motverka
att Bolaget behover starka kapitalbasen. Eventuell rorlig ersattning ska kunna sattas till noll om
situationen kraver det. Ersattning ska framja och vara i enlighet med Bolagets mal och strategier.

5.1.1 FAST GRUNDLON OCH GRATIFIKATION

Ersattningen hos Pepins utgdrs av fast grundlon, vilken beslutas av narmast ansvarig chef, samt
mojlighet till gratifikation vid exceptionellt god arbetsinsats. Samtliga anstdllda hos Pepins har
moijlighet att erhalla en gratifikation och beloppet bestams fran fall till fall. Dock finns en begransning
pa 100 000 SEK per anstalld och ar. Bedomningen for huruvida en anstéalld ska erhalla en gratifikation
gors av vd tillsammans med narmast ansvarig chef. Beslut om utbetalning av gratifikation gors av
sarskilt utsedd ledamot tillsammans med vd.

Foljande kriterier anvander Pepins for att faststadlla den fasta ersattningen till alla anstallda.

e Ersattningen ar icke-diskretiondr och avspeglar relevant yrkeserfarenhet, tjanstear samt
organisatoriskt ansvar,

e Ersattningen ar transparent i fraga om det enskilda belopp som beviljas den enskilde anstéllde,

e Ersattningen ar permanent, d.v.s. uppratthalls 6ver en period som ar knuten till den specifika
rollen for de specifika ansvarsomradena i organisationen,

e Ersattningen gar inte att aterkalla och det permanenta beloppet kan endast dndras genom
forhandlingar eller efter omférhandlingar i enlighet med nationella kriterier for |6nesattning,

e Ersattningen gar inte att sanka, innehalla eller upphévas av Bolaget,

e Ersattningen ger inte incitament for risktagande, eller

Ersattningen ar inte beroende av resultat.

5.1.2 RORLIG ERSATTNING

Pepins har en rorlig ersattning till anstdllda som arbetar i de affarsgenererande delarna i
organisationen. Den rorliga ersattningen baseras pa fakturerade och betalda intdkter minskat med
direkta kostnader. Kriterier och vilka anstdllda som omfattas av den rorliga ersattningen, faststalls
arligen. Kriterier och villkor dokumenteras infor varje kalenderar och godkdnns av den
ersattningsansvarige i styrelsen innan tillampning far ske. Utfall respektive ar, analyseras och
presenteras i samband med den arliga analysen enligt punkt 6.2. Pepins vd ansvarar for att utbetalning
sker utifran godkand modell. Rorlig ersattning far uppga till max 200 % av den fasta ersattningen till
icke riskpaverkande personal.



5.1.3 RORLIG ERSATTNING TILL RISKPAVERKANDE PERSONAL

| dagslaget erhaller ingen identifierad riskpaverkande personal nagon rérlig ersattning. For det fall att
sadant beslut dndras ska rorlig ersattning till riskpaverkande personal baseras pa en kombination av
personens prestation, av den berorda resultatenhetens och vardepappersbolagets overgripande
resultat. Darvid ska vid bedomningen av den anstélldes prestation beaktas bade finansiella och icke-
finansiella kriterier, innefattande bland annat ett antal beteendevariabler kopplade till Bolagets
varderingar, daribland hur val den anstéllde efterlevt tillampliga regler, saval interna som externa. De
finansiella och icke-finansiella kriterier som laggs till grund for beslut om rorlig ersattning ska
specificeras och dokumenteras. Den rorliga ersattningen ska aterspegla en hallbar och riskjusterad
prestation samt eventuell prestation utover vad som kravs foér att uppfylla kraven i den anstalldes
arbetsbeskrivning. Rorlig ersattning far uppga till max 100 % av den fast ersattningen.

5.1.4 OPTIONSPROGRAM

Pepins kan komma att erbjuda ledande befattningshavare och anstidllda i Bolaget att teckna
aktieoptioner i enlighet med ett aktieoptionsprogram. Programmet har féljande villkor:

e Avser teckningsoptioner

e Loptidpa3ar

e Ledande befattningshavare och anstallda far teckna vid utgivandet

e Den anstillde betalar en premie vid utgivandet och en teckningskurs nir/om optionen
utnyttjas

e Premie och teckningskurs faststalls i enlighet med Black & Scholes formel

e Antalet optioner som en enskild individ far teckna har ingen koppling till I6nen

o Upplagget foljer kraven for att instrumentet ska kunna beskattas som inkomst av kapital

Optioner raknas inte som rorlig ersattning om de kan kopas till marknadsmassigt pris och det inte
innebar nagon fordel av att kbpa optioner via féretaget man ar anstéllda hos. | Pepins fall uppfylls
dessa krav och aktieoptionsprogrammet bedéms darfor inte vara rorlig ersattning.

5.2 AVGANGSVEDERLAG

Eventuellt avgangsvederlag bor inte vara av sadan storlek att det begransar Bolagets formaga att
uppréatthalla en tillracklig kapitalbas. Vidare ska avgangsvederlaget vara proportionerlig med hansyn
till den anstalldes prestationer under tidsperioden och inte premiera misslyckanden eller
forsummelser. Det ar Bolagets styrelse som fattar beslut om eventuella avgangsvederlag. For det fall
att avgangsvederlag ska utbetalas till identifierad riskpaverkande personal far sadan rorlig ersattning
inte dverstiga den riskpaverkande personens fasta ersattning.

5.3 OVRIGA FORMANER

Ovriga ersattningar och férmaner inkluderar foéretagshalsovard, friskvardsbidrag och liknande
formaner. Det &r Bolagets vd som fattar beslut om 6vriga formaner.

6. SARSKILT UTSEDD LEDAMOT OCH ARLIG RISKANALYS

6.1 SARSKILT UTSEDD LEDAMOT

Véardepappersbolag som har tillgangar inom och utanfor balansrakningen pa i genomsnitt 100 miljoner
euro over en fyraarsperiod har en skyldighet att inrdtta en ersattningskommitté. Pepins omfattas



sdledes inte av ett sddant krav. Enligt tidigare kapitaltdckningsregler! behdvde Pepins i stéllet utse en
sarskilt utsedd styrelseledamot som ansvarade for ersattningsfragor. Nuvarande tillampliga
kapitaltdckningsregler? stiller inte upp ndgot sadant krav men Pepins har valt att fortsitta tillimpa
bestammelserna och har darmed fortsatt en sarskilt utsedd styrelseledamot som &ar ansvarig for
ersattningsfragor.

Den sarskilt utsedda styrelseledamoten ska:

e Utfora en oberoende bedémning av denna policy och Bolagets ersattningssystem,

e Bereda styrelsebeslut om ersattning och atgdrder avseende ersattning till den
verkstallande ledningen

® Besluta om atgérder for att folja upp tillampningen av denna policy,

o Dokumentera alla sina forslag och likande dokument sa att de kan granskas i efterhand av
internrevision saval som tillsynsmyndigheter.

Vid beredning av dessa drenden ska styrelseledamoten ta hansyn till aktiedgares, investerares och
ovriga intressenters langsiktiga intresse.

Den sarskilt utsedda styrelseledamoten ska i sin beredning av dessa darenden sakerstalla att hansyn
tas till kontroller och utvarderingar gjorda av Internrevision.

6.2 ARLIG RISKANALYS

Den séarskilt utsedde ledamoten ska en gang per ar utvardera de risker som Bolaget ar eller kan komma
att bli exponerade foér, inklusive de risker som ar férenade med denna policy samt Bolagets
ersattningssystem. Pepins CFO ska assistera vid utvdrderingen av riskanalysen. Analysen ska finnas
skriftlig och arkiveras pa lampligt stélle hos Pepins.

Riskanalysen ska innehalla féljande:

® Pepins férmaga att hantera nuvarande och framtida risker,

® Pepins formaga att hantera den faktiska kostnaden och behalla tillrackligt kapital och
likviditet,

® Pepins férmaga att uppna budgeterat resultat,

e En analys av ersattningssystemet och om sammansattningen av systemet bidrar till
overdrivet risktagande.

Pepins ska vid den arliga riskanalysen identifiera vilka som anses vara riskpaverkande personal. Sddana
personer omfattas av striktare krav avseende rorlig ersattning och maste identifieras. Hos Pepins har
foljande personer identifierats:

vd

CFO

CTO

Head of Corporate Finance,
CFA

Head of Legal.

! Tillsynsférordningen (EU) 575/2013
2 vardepappersbolagsférordningen (EU) 2019/2033 och Vardepappersbolagsdirektivet (EU) 2019/2034
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7. INTRESSEKONFLIKTER

Intressekonflikter kan uppsta i samband med ersattningssystemet och sadana intressekonflikter ska
identifieras, utvarderas och hanteras i enlighet med Pepins policy for intressekonflikter. Pepins ska inte
ge ut ersattningar till sina anstallda eller utvardera deras prestationer pa ett satt som kan strida mot
skyldigheten att agera i kundernas basta intressen. For det fall ersattningssystemet andras eller en ny
typ av ersattning beslutas, ska potentiella intressekonflikter utvarderas pa forhand.

8. OFFENTLIGGORANDE AV UPPGIFTER OM ERSATTNINGAR

Bolaget ska, enligt artikel 51 i Férordning (EU) nr 2019/2033, offentliggbra information om Bolagets
ersattningspolicy och ersattningspraxis. Det sker i arsredovisningen eller som en separat handling och
publiceras samma dag som arsredovisningen. All information ska om majligt offentliggéras via samma
medium eller pa samma plats. Om samma eller liknande information lamnas i tva eller flera medier ska
en hanvisning till den liknande informationen i de andra medierna inféras i vart och ett av medierna.

Nedanstaende information, inbegripet aspekter som ror kénsneutralitet och I6negapet mellan kvinnor
och man foér de personalkategorier vars yrkesutdvning har vasentlig inverkan pa Pepins riskprofil ska
Pepins publicera.

a) Ersattningssystemets viktigaste kdnnetecken, inbegripet nivan pa rorlig ersattning och kriterier
for tilldelningen av rorlig ersattning.

b) Forhallandet mellan fast och rorlig erséttning angivet i enlighet med artikel 30.2 direktiv (EU)
2019/2034.

c) Aggregerad kvantitativinformation om ersattningar, fordelat pa personer i ledande befattning
och den personal som véasentligt kan paverka vardepappersforetagets riskprofil med
angivande av foljande:

i) Ersattningsbelopp under rakenskapsaret, fordelat pa fast ersattning med beskrivning
av fasta I6nedelar och rorlig ersattning, samt antal mottagare.

ii) Rorliga ersattningsbelopp och former av rorlig ersattning, fordelat pa kontant
ersattning, aktier och aktierelaterade instrument och andra typer.

iii) Garanterad rorlig ersattning under rakenskapsaret och antal mottagare av sadan
ersattning.

iv) Avgangsvederlag som beviljats under foregaende perioder och betalats ut under
rakenskapsaret.

v) Avgangsvederlag som beviljats under rakenskapsaret, fordelat pa den del som betalats

ut direkt och den del som har skjutits upp, antal mottagare av sddana betalningar och
den storsta utbetalning som har gjort till en enskild person.
d) Information om huruvida virdepappersféretaget omfattas av ett undantag enligt artikel 32.4
i direktiv (EU) 2019/2034.

9. UPPSKJUTEN ERSATTNING

Bestammelserna om uppskjuten betalning ar inte tillampliga pa Pepins da dess tillgangar inom och
utanfor balansrdkningen i genomsnitt for de fyra ndrmast féregaende rakenskapsaren inte Gverstiger
100 miljoner euro enligt 3a kap. 1 § 2 st. FFFS 2017:2.



